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+  Elemento restritive pata evitar a ma distribuigao
de investimentos no lempo (evitar acommbo).

EQUILIBRIO ECONOMICO « SOCIAL DA
CONCESSAD

Essr ¢ um dos aspectos fundamentais da
comcessho tendo em vista que quante menos for
tarifs malior sern o beneticio direto 504 usUATIOE,
precisa necossariamenie sev levado em consideracan
nos projetos ainda & servm concedidos

la para os projetos concedidos, ¢ fundamental
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valor tarilario), linanieuo (tnxns de juros malores que
as previstas), comutruiivo (concepcho de solocho nao
adequada, Imprevisios). op intha no
cumprimants dos tempos de atendimenio aos
usuation) 1 camercinl (ermos nas extimativas de cosfos
de construghn, conservngan, volume e prrojegio de
trifege, no valor tarifa),
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lubrificantes ¢ por conseqiéncia de seus respeciivos
custos. assim come os relativos aos custos de
manutencio do veiculo © pneus. que dependem do
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da rodovia so longo de todo o prn-u-du da concessio
O conceite dia P51 (Prew v i rede
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so nivel de conhecimento lécnico
A classificacho quants b qualidade da superficie de
rolamento ds rodovia ¢ a constante da tabela
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DE ESCOAMENTO
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caparidehe e esonartem dy rodovem com
rman ¢ 5% de partopacho de vriculos
sk gue o0 Rio Gearsle e particulas

tisy Poilo Metropoliteno stnge wim mides 15%
cuplants na Via Dutes, por empls. chiega
ald 617 & participaciio em akpits pechos o
Mo ocorrerdn na Hegs Belencoun anhre
Sy Prilo o Cugitiba @ assdttt o dienis

Evitdertermarnite, et indices nbo o
nafurab noe feeses disarrivobidos

0 escoamento de trafege numa
rodovia antes ¢ depaols de ler udo
concedide & inlclativa privada apeanss
rmvuhvende a recupetacas do pavimenio,
acostamentos ¢ sioalizecae gque
caracterizam o chamado Servigos
Iniclats, acarreta aumento de 307 na
capacidade de escoamento o sefleno
mediatcs nos custos operacionars dos
VOCLEOS. NoE WWMRos te vage dod YeLanos
€ dan cpgEa ¢ methom o nived de servigo da
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= VIA DUPLA
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peilas empre==s CIM ¢ DECONELL] pos
oampio, no km 205-SP antes e depons e
aliradoy o4 seTiACoT MuEmilany prooramacdon
peic DNER

Tan pesguree maszacdes o sovernbre
de 1994 ¢ janhe de 1997. ou wis
respeclivEmenie antes ¢ depois dos
melhoramentos  realicados pels
Concesstordra NOVA DUTRA. ccomsy para
: mesmo volumes horario de tralego ¢
mesma participaciae de wveiculos
pesados o0 8 rwiuriae mosor (Eeraas
das veloodacks o & peseci de 10T nem
15 4"L

0 auymenw de wicodade mache com
amplischdo & Ghpwrads Moslrow ers
volume horgrio, que os viicults Que
wfemrsam (om wisrle b scime de BO ke
h pessou de 24.8%, pea 62.6% o 1997

Assim os Services lniciais, sko
responsivels pelo sumento de 30 na
capacidade de escoamenio em relacdo
a situacao anterior

= VIA

Mo ¢ vim wingela a5 velooxdades
vigundo os Mluroe harknos de walego,
mapecines dowvios paivbo, ¢ Eartioyeacao de
pesados & copecelady pratea vetlcads com
base om lnvantsmenion realizados pedn IME
[INST LHLITAR DE ENGENHARIAI
parh o the conrensdo da HR-101
reaktrads pirn o DNER ¢ BID. no km 373
{Pafbocn  Osdnn | em ndved com patticanagha
de 35% de vaiculos pesmios. gue
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wwiculos por hora (hervelpl med), contra
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Vil dizer, e o labor de egliualincia
b o ponlo e viits de scoalnentdo do trdligo
am via singills com 15 deé partilipocits de
welcudns pesadons ¢ lgual & 2.3, ou mjs 23
verss o autimidve no plano

A maximizagio do beneficio
matematicamentr w da pela diferenca
entre o custn marginal na slfuscho antes
da concessho ¢ o cusio médio
operacionsl apos & Concessho ambos v
hmgao do volume de trabego a partir da
intersecho doe custo marginal com a
curva de demamda

Adern da iestrcho e Gue
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Mutd-a o quateo acma. Gue a Garils da pessegen e dribus e pasageirD que neo
wm cutra opcho de Mo de tamporie pama = looomowet 4 degroporcional agquela
cobeada na praga de peddgio ¢ maks rove aindda s e cquie evar & famils pars aquels
e e termy o posstbiviade de utiboes o sutmeae] pera o e RrEEOrSe

Em wepids mossa-wr o ewrrplo des tiaribuictes saemolacds de seodas por capta
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iraeid carm A den camuinberweos @ des wsudnrs de st wpurelo dades pasipuEcn
dlandtom oz SET & OUT 9% mae roadbonsas dew s do RGS

Ul cxermphe nudfeen som umiar mundial, come o ocorridos ass rodovias
concedidas no Hio de Janelre, Parans ¢ Rio Grande do Suel. tiveram
respectivemente reduridos os velores vigentes originsis das tarifes das
ditevemien catrgories. gue permititam o Autos casminando cads uma des 35
ecas de pedagio catnda probabilisticaments o diferentes comportamentos
ciperimentados pelos ovaarios 0

Cabw obwervar. que cads rodovis ageiseTillh sad [EOMRLa CUTvA cr.rm*m%
rolaconads & deviboache de nds de capetal. pevicpacies de carvReTy ¢ OETanhees

vapas, thatrthacden protudsiste s de detboriss percorrides ¢ bnpenom ol u.n:-,g
veriues e Terar TrDCrUoci

Dy krma JMEMD-W ELTEY ﬂm.hmmﬁ
de pecdigro por cafegora o cso ague. © caminhic represenialive de J eves £ g Q
oregumie oge aconaleacho Joe rmesidreerdos. Clsles de (oNeerveachn da mdoeis € O
ofeTaconan 4 ConCESETEAHG

EQUILIBRIO TECNICO DA CONCESSAO

it equilibrio tecnico da concessho passs necessariaments pela manutencao
du benelicio scondmico so longo do periodo da concesséo, como ol visto.

Tal condicho exige que os investimentos necessarios uma vex aplicados 5
precisam apreseniar baivos custos de conservagio de rotine « periodics isto 2
&, qu-ullnm“mncmoﬁmm
e rpircas oporfunas em ee Hatando de pavimenio flexhel Q

A neoesidade mpenicsa de collmtwrto de sodugies alimatva mrm:m<
tpos de pavimentos floxieel ¢ ngulo deveria st roting na anidise HeRIL O l-nmm*:o
PrORpECTIVE O U0 lo de Engenharin Financeus da conoessin

Conforma ol . o4 usuarios biasiletron de wn modo gersl tem
sardo de wn estado deteriorado de rudovias antes da concrsaio pars um estado
bom em & meses ¢ melhor nos 2.5 anos seguintes, quands ocorrem os servigos
mais pesados de restavracha. refurgo entre ontros

Evidentemente, a medids gue o tempo passa, maior seta o nivel de cuigincia
dos usudrios ¢ setiio us cusios de conservacao de rotina « pericdica
nns ndovies com fleanvel lembrands. outrossim, que tal cusio &
tivc o vxchusive de Concessitnbtia ou seja sem direito a0 reequilibrio financeire
do contrato.

Canslderandn por exemplo o pavimanto rigido segundo a sstrutios ababxo,
comparativaments so pavimento invertido sm concrens asdilibeo, o investimento
no tocante ao pavimento rigide ¢ cerca de 5.5% malor que o do pavimento
Aexivel Invertido (cnda caso tem que ser estiidado de par ol)

A aplicagho do PAVEMENT EVALUATOR, a diferenga ¢ notivel no gue
trrije Aoy gaslos em conservagho de rotine « perdadica comparativamenter ao
caso do pavimento Mexivel em relagho so pavimento Hglds durante o periods
de concessio

Cabe aqul registrar o caso real comportamentsl dos cosios de conservacio
dos pavimentos Nexivel ¢ riglido com a mesma estritura de tralego na rodovia
dos IMIGHANTES (DERSA), no Extado de Sho Puulo com 1 faixas de trilego
por sentido. o participacio de wveiculos pesados de 13 6% gue confirmam essa
diterenca

Cabe ressaliar. que os imvestimentos por km de 3 faines nao apresentaram
diferenca. lembrando, ontrosaim, gue o custo operacionsl do seicele mo
pavimento ngido € pouco superior ao do pavimento flexiel em conereto aslddtico.

ONFERIDA COM O DOC

Quando s trata de rodovia alnds 5 v concedids, o Governe deve fazer
seus evtudus para fisacho da tartla, comiderando todo procedimento aqui




mostrado & relerencialo ao valor da TIR (taxa
interma de totoma) de projeto, ou seja. conskdera-
se 100% de equity.

Normalmente, a TIH de projeto ¢ inlerior a TIR
do acionista, porque essa envolve empréstimos de
curto ¢ longo prazos que o acionisis toma no

mﬂ{adn.
E importante. sob o enloque do aclonksta, que
as parametros fundamentals linanceiros

mencionsdos no inicio deste “pageer” ocormam no
minimo como agueles apresenlados em sus
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-.Fﬂﬂl ITS ou WS de prohehiliclade de wr inderior
patantt  odte nhves de probabdciade
imnitam & Taws Interna de Ritorno o
mriodo de 25 ancs. por exemmiple

No tecante so Paybock nio deve passar dos 9
anos. enguanto os Indices de Financiabilidade ou
de Cobertura do Servigo da Divida tem gque ser
majior que 1.4, para que os Agenies Financeiros
nacionais ou intermacionals possam aprovar oa
financlamentos de longo praso.
Al dosno. eogem quer © fluno de wsing da concewionana
srrisee Indices de Cobertura do Servico da Divida
rretncho enitre o saldo de catia apos o escrow accounl’
e o servico da deorda) com determunadons velomn mimirnos
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Quando a prosecho hotura de Buxo Je cans da emprea
gera indicrny menotes do que um determinado limile

deseiade pelo financiador eTIEsima & CTpIELE
difickmerie ¢ aprovado

Algm dissn, quanic mals elevado lor @ risco da
empresa ou do projeto em gque ela esta envolvida
de acordn com a peroepgho do firanruudos mador serd o
indice por ele exigido,

Em projetos de comeessho rodovidna desenvolados no
Brasil, em condwters novmnis de Hacn, o S0 mbnima
tende 4 sihiar-se em 14

Aler diso e Indice lunclons como elemento de
restricio no fMluxe de calma, guando por rasies po
exemnplo. de aumento nom custon de comevagho OCcoTry
dessmpuditaio fnanceino do conirato. newle cand de axclusnaa
responsabilidade da

Campnrnliu‘e Brasil x outros paises

Agentes Financeiros percebem a instabilidade nas
telaches enire o Poder Concedente « a
Concessionaria adlam os empréstimos de longo praso
€ par camscgildncia 8 concrsionaria precisa (enovar
o empréstimos ponies nio previstos » tasas de juros
proibitivas, ou seja. iguais ouv meiores gue & taxa
interna de retome esperada pelos acianisias,
agravandy ainda mais o desequilibeio linancetro do
coatrato

Este excesso de psgamento. gur podetia esiar
resultands em obres pars o Estado, na vendade ¢
transformado em capital improdutivg que os Bancos
agradecem
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Os investimentos por sus sez, implicam nos

financiamentos de curio « loange prazos e * Fernando Mae Dowsl & engenbeirn civil # dimitor en
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MEMORIA
NAGIB CHEDE

O homem que trouxe a televisdo para o Parana

| H S |

o

em 1911

de um casal de libaneses, Nagib Chede néo

em Palmeira, filhe

imaginava que um dia ajudaria a escrever
um capitulo da histdria do Parana

Aos oito anos, em Palmeira, Nagit
usava um radio.“galena” para sintonizas
estacdes de Sao Paulo ¢ de Buenos Aires
O Pl Chede Abrahao que €ra Camera

rouxe de Sdo Paulo, em 1920

WITOHL

Vigjanie
wm receptor de radio Telefunken, que
a grande novidade em Palmeira. O radio
era colocado no parapeito da janela da sala
gue dava para a rua € 0 povo vinha escutas
admirado. aqueta caixa falante que ambeérm
tocava musica e captava estacoes ot
mundo intero
Quando a familia mudou-se para Curitiba
Nagib ficou por quatro anos no Semindari
Sao José. Depois estudou tambem ne
Ginasio Paranaense

) interesse nas

levou Nagib Chede a fundar, en

“caixinhas falantes

1948, en

Sao José dos Pinhais, a Saciedade Radio

Emissora Paranaense, que transmitia em
Dez anos '.‘El-;",'i'_:‘.*-
presidente Juscelino Kubitschek assinou a
concessao a Nagib Chede, para a tundacao
do Canal 12, a pnmeira televisdo do sul

ondas medias

ao pais MNeste meio [EMmpo, 0 ady
w2 dedicava tambem ao cat
.E.: T;.!-,.I“._;'ﬂ ‘Ii. Lontas

4 v o i T I o v
geciciiu vender a e e Ly ]."r_i!:} f rancisco
'-ﬁq ompanhe c iom

imenio do ex
auditor Nagib Chede
“Tive a satisfacao de ser nomeado juiz

substituto seguramerie 5 a 6 meses apos

a fundagio do Tribunal de Contas do Farana
& permaneci nas funcoes de auditor durante
_E ;- anios IF"H‘_‘r]‘h"H"I’IE{-' CiM .If:k:rl:i.!'ll IS5 !r"-,'i':;

organizor esta instifuicao que hoje € um

orgulho de todos nos. O IC € um dos
melhores na suac organizacdo, na sua
modemidade e possul um corpo instrutive
dos melhores

Nao ¢ necessano dizer da importancia
da finalidade e da competéncia do TC. E
sm@ institticoo Necessaria Na SUG eXISencia
€ N sug essencia O Parana [D-L‘t'llr' -~
r1r-_3!¢f1|,-»,]; erm POSSUIT wma sEturgoo .‘_IL;.IL]1 (
€ssq, conceituada ndo SO dentro do pais
COmo no exterior

Quando nos iniciamos, isto ha 53 anos
1 sede do TC ficara em uma casa residencial
pequena. Anos depois fol construida uma
ala nos fundos dessa residéncia. Eu me
lembro muito bem quando comegamos
eram polUCos JunNcIOnNarias, umns 30 oudl, ¢
o sistema da época era diferente do atual
€ra muilp mais Ngoroso No que se refére a
utilizacdo do dinheiro publico. A legislocae
determinava que josse feilo 0 registro
prévio, assim nenhuma autoridade publica
poderia receber qualquer imporntancia sem
que o TC aprovasse antes Hoje o regisirc
é a posteriori, depois que se realiza a
despesa é que o TC val fazer sua tomado
de contas. Noquele tempo o TU tinha muito

’rums eficiéncia no ecompanhamento da
-

aplicagdo do dinheiro publico

.i"l.l_:"r udiioregs Ii"”h‘f'”? n'!cupﬂrnu.'@ L4
cargo de juiz semanario. Uma vez por mes
um assurmia, entdo ficava uma semana para
cada um. Assim todos os processos de
natureza financeira que fossem inferiores a
uma determinada importdancia, eram
competéncio nossa

0 pr imetro prt‘_{.nffnh:' e
permaneceu € foi reeleito por mais de 10
pezes, fol o saudoso conselheiro Raul Vaz.

GQue

Eu tive a satisfacdo de participar de todas
as suas reeleigoes

Flco muito satisfeito erm poder dizer algumas
palavras a respeito do TC, ja com essa
avangodo idade que possuo e fico feliz de
ver gue essa obra prosperou e tem prestado
relevantes servicos go nosso Estodo.



